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חובות אבודים–תמונת מצב 



...מהתיאוריה לפרקטיקה–חובת זהירות 

חובה להתנהגות סבירה ואחראית
, לבדוק, כלומר–הדירקטור נדרש לפעול כפי שדירקטור סביר היה פועל באותן נסיבות 

.לדרוש מידע ולהבין את השלכות החלטותיו, לשאול

קבלת החלטות מתוך שיקול דעת
אך חובה שהתהליך לקבלת ההחלטה יתבצע  , אין חובה שהתוצאה תהיה מושלמת

.בשיקול דעת ובהסתמכות על מידע מקצועי או ייעוץ מתאים

אחריות אישית להתרשלות
לא השתתף  , לא קרא דוחות כספיים, לדוגמה–אם יוכח שדירקטור נהג ברשלנות 

הוא עשוי לשאת באחריות אישית לנזקים  –לא ביקש הסברים מההנהלה , בישיבות
.שנגרמו לחברה



...מהתיאוריה לפרקטיקה–חובת זהירות 

בדיקת מידע•
הסכמים  , תחזיות, דירקטור נדרש לעיין במסמכים רלוונטיים כמו דוחות כספיים•

ועוד

השתתפות פעילה•
.שאלת שאלות ובקשת מידע, נוכחות בישיבות•

נדרש להיעזר ביועץ –כאשר מדובר בהחלטות מורכבות : שימוש ביועצים מקצועיים•
ח או מעריך שווי”רו, משפטי

בקרה על ניהול סיכונים•
פ יעדים מוגדרים מראש  "לנהל ע,יש לוודא כי קיים מנגנון לניהול חובות לקוחות •

כחלק משמירה על יציבות החברה, ומותאמים לענף



השקעתם בהקמת  
מפעל מצליח

מצאתם  
לקוח 

?מה משותף לכל פעילות עסקית

סיפקתם על פי  
לוחות הזמנים

פיתחתם טכנולוגיה
שירות/מוצר /

/ רכשתם מלאי
הכשרתם עובדים



מועד תשלום
+...שוטף 

מחכים 

?מה משותף לכל פעילות עסקית

... שילם באיחור
הבנק נושף בעורף ...תזרים לחוץ

מחכים 

... לא שילם

מחכים 

??מה עושים 
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אז למה  
זה כול כך

?מורכב



נייםמדיסיכונים
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• מכסים
• כרייה

• השקעות נפט

?  מה עוד יכול להשתבש , 2025

ת
חו

פ

• ,מיסים
• , רגולציה

• הגירה
• סיוע פיננסי 
למדינות זרות 

ר
ת

יו



השפעת נשיאות טראמפ על הכלכלה



,פרמיית הסיכון של ישראל כבר הייתה בעלייה
ואז הגיעו מכסי טראמפ

"המכסים של טראמפ עלולים למחוק יתרון של עשורים"נשיא התאחדות התעשיינים 

(כרגע)

התאחדות התעשיינים*



"המכסים של טראמפ עלולים למחוק יתרון של עשורים"נשיא התאחדות התעשיינים 

התאחדות התעשיינים*

,פרמיית הסיכון של ישראל כבר הייתה בעלייה
ואז הגיעו מכסי טראמפ



2,300,000,000ִִ $

משוערכתהערכת הנזק בייצוא הישראלי 

התאחדות התעשיינים*

,פרמיית הסיכון של ישראל כבר הייתה בעלייה
ואז הגיעו מכסי טראמפ



לאומיות עשויות לשקול להעביר קווי ייצור אל מחוץ לישראל כדי להימנע מהמסים החדשים-חברות רב

משרות בסיכון 21,000כ

התאחדות התעשיינים*

,פרמיית הסיכון של ישראל כבר הייתה בעלייה
ואז הגיעו מכסי טראמפ



?  מה עוד יכול להשתבש , 2025 קצת אופטימיות...ובכל זאת



השפעת שיעורי הריבית הגבוהים
על מרווחי החברות בהנחה שסביבת הריבית תישאר ברמות הנוכחיות



השלכות הגירעון



אותנויפגושזהוהיכןישראלשלהסיכוןדרוג



ציפיות נתוני אבטלה ושכר



?פנינומועדותלאן ,דולרשקל

($מיליוני )החשבון השוטף לפי רכיבים ראשיים ($מילארדי)הישראלי בטקהשקעות 



...מהתיאוריה לפרקטיקה–חובת זהירות 



מתן אשראי ללקוח  -משמעות 

:בנק על הספק/היתרונות של מנהל האשראי

חברה שנותנת אשראי ללקוחות שלה פועלת כבנק
עם יכולות מוגבלות בהרבה

סיכון האשראי  

מתומחר באופן גלוי

אין שיקולים זרים  

בניהול האשראי

קירבה פיזית  

לפעילות

מידע פיננסי בזמן  

אמת



מתן אשראי ללקוח  -משמעות 

?אז איך עושים את זה נכון 

חברה שנותנת אשראי ללקוחות שלה פועלת כבנק
עם יכולות מוגבלות בהרבה

הסיבה להחלפת 

ספק

למי -הלקוח 

?אתם מוכרים
תנאי המכירה הסביבה



מתן אשראי ללקוח  -משמעות 

?אז איך עושים את זה נכון 

נקודת מבט דוחות כספיים

הקטגוריה של לקוחות במאזן היא 
סעיף חשוב שדורש הבנה מעמיקה  

ואובייקטיבית של יכולות ניהול  
הסיכונים הנלווים אליו



מתן אשראי ללקוח  -משמעות 
מקורות מידע

חברות מידע

חברות ביטוח  

אשראי

המבוטח
המערכת  

הבנקאית
הקונה

מידע פומבי
דוחות  , אינטרנט

רשויות,אנליסטים 

Bernאיגוד  ICISAאיגוד 



מתן אשראי ללקוח  -משמעות 
נגישות למידע עסקי בינלאומי-היתרון בביטוח אשראי 

מידע מקומי בארצו של  

החייב והיכרות של  

השוק המקומי ונוהגי  

הסחר בו

ניתוח מתודי של  

המידע הקיים  

באמצעים טכנולוגיים 

ובאמצעות מומחים

הפרדת ההמלצה לגבי 

ניהול אשראי הלקוחות  

מהאתגרים העסקיים  

מאפשרת החלטה  

מודעת



" במשקהריאליתלפעילותהאשראיביטוחביןחזקקשרקיים "
( ישראלבנק המחקרחטיבת , )



אפשרמהאז
?מחרלעשות



יתרונות ביטוח האשראי

ביטוח אשראי  

מאפשר לפעול מבלי 

שהחברה תיקח על  

עצמה חשיפות לא 

סבירות

חברות מוותרות על 

צמיחה וגיוון בשל סיכון 

בשווקים  ,אשראי

חדשים הביטוח מכפיל 

כוח להיכרות עם תנאי 

שוק

ניכיון            תכניות 

,  רכש חשבוניותמממן 

מאפשר הקדמת תשלום 

והגנת ביטוח האשראי

מנגנון להגדלת הון  

חוזר מחוץ למסגרת  

הבנקאית ובמחירי  

כסף הוגנים

לטובת שימור הפעילות ופריצה לשווקים חדשים

ניהול אשראי 

הלקוחות באמצעות  

מנהל חיצוני מאפשר  

בחינה אובייקטיבית  

של רמת הסיכון



אשראיסיכוניבניהולזהבכללי

מלחמהבתקופת

הענייןבעליעםדברו
כולנושלמבחןשעת – לשוחחנדרש במצבהשינוייםלאורציפיותולתאםצרכיםלהבין ,

בטוחות ...בטוחות ...בטוחות
נוספותבטוחותאוערבויות ,LCכגוןחלופייםכליםשקיימיםלזכור

הזדמנותהואמשבר
:וחולשותחזקותמחדשתעריכו

מביזורלארגוןיבצרותועלותאילו ?נזקמצמצמיםכיצד ?לקושינוספיםסימניםקיימיםהאם•
?הפעילות

?שלכםהמזומניםתזריםמגבלותבמסגרתאפשריהשינויהאם•
?הלקוח/המוצר/השוקעםלעבודהמשבראחריגםלכםנכוןהאם•

פיננסיתאיתנותבדקו
מכירהבכולמהתהליךמובנהחלקלהיותצריכההזמןבבואלשלםיוכלהלקוחהאםהשאלה



מבטחת אשראיבססח

היקף העסקאות בביטוח אשראי עומד על

כמה מילים על בססח

מדינות140-ב 

שקלמיליארד 70

חברות 600-עבור כ 

י מעלות"עAAAבססח מדורגת 

31

מהמובילות בארץ

-כ 

מיליארדי שקליםתיק ערבויות בהיקף שללבססח

S&P Globalי "עAודירוג בינלאומי 
(יותר מבנק פועלים ולאומי)הגבוה ביותר לחברה ישראלית כיום 

הצעת  , דירוג זה יאפשר שיתוף פעולה עם המדינה ומערכת הפיננסים
פתרונות מתקדמים ויעילים ותמיכה בצמיחת המבוטחים  



03-7962401

www.icic.co.il

marketing@icic.co.il

החילזוןרחוב גןרמת ,12

בססחלית"מנכ ,נובעדי

ההקשבהעלרבהתודה
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